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Poznamkové zoSity RieSeni suU e-knihy vytvorené na podporu pristupu zameraného na rieSe-
nie, a su vytvorené v zmysle licencii Creative Commons.

Ak by ste chceli dostavat’ spravy o poznamkovych zoSitoch RieSeni, navstivie webovl
stranku www.marcomatera.it a objednajte si newsletter.

Tento preklad pripravil Lubomir Ziak. Viac sa o fiom dozviete na stranke
www.solutionfocusagenda.com.
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PROLOG

Sme velmi radi, ze ste si stiahli tuto e-knihu.

»Pravé bohatstvo je mat &as, éas pre seba, zdielat, tvorit, zZivit a
nasytit myseP.“

Dufame, ze tento maly sprievodca Vam pomoéze k o najlepSiemu vyuzitiu Diara za-
meraného na rieSenie a prinesie Vam do Zivota viac zabavy a hojnosti.

Tato publikacia je zadarmo, mbzete si ju vytlacit’ a zdielat’ v sulade s pravami Crea-
tive Commons.

Vytvoril som zakladnu myslienku a koncept. Upravil som ho do tejto podoby spolu s
Albertom Vassale.

Ponuka Vam tieto 3 vyhody:
M Kedykolvek si diar kupite, bude vas sprevadzat’ po dobu jedného roka.

M Je StruktUrovany tak, aby vam pomohol sustredit’ vasu pozornost’ v stlade s
pristupom zameranym na riesenie.

M Pridanim Casti podla svojich predstav si diar mdzete prisposobit’.

Diar si mbzete kupit’ na
WWW.amazon.com

Ak sa chcete dozvediet’ viac o suvisiacich nastrojoch, navstivte webovu stranku
www.solutionfocusagenda.com

Prajeme Vam prijemné Citanie!

Marco Matera & Alberto Vassale
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“La vera ricchezza & il tempo per sé

MNAR0 MaITRL

————

UvoD
Cielom tejto e-knihy je priblizitt Vam Struktaru
Diara a jeho vyuzitie.

Samozrejme, vyuzivanie Diara je osobné a intuitiv-
ne. Chceme Vam vsak ponuknut’ pridant hodnotu
a priblizitt spbsoby ako dosiahnut’ Vase ciele
rychlejsSie.

A to, zlepSenie kvality zivota.

www.marcomatera.it




Stale som hladal diar, ktory ma prevedie rokom a nikdy som nenasiel taky, ktory uplne spini moje pozia-
davky.

Co som od diara o&akaval?
M Rocné planovanie s miestom na poznamky a jasnym rozvrhom mesacnych cielov.
M Mesacné planovanie s miestom na pisanie.
™ Tyzdenny planovaci harok miesto denného.

M Miesto na zapis uloh: telefonaty, atd'.

Vzdy som to riesSil prispésobenim svojich diarov, ale napriek tomu nikdy neboli také aké som chcel.
To ma priviedlo k otazke:

“Predstav si, Ze si nasiel dokonaly didr, aky by bol? Co bude obsahovat’ a ako bude usporiadeny?”

Chcel som diar, ktory mi umozni zorganizovat’' mo6j ¢as v sulade s filozofiou pristupu zameraného na
riesenie.

Tak som ho vytvoril.



Papierovy diar s ponukou pristupov, ktoré mi ulahCuju zivot.

Aj ked' ocenujem digitalnu formu, pisanie, kreslenie, alebo ¢maranie mi pomaha lepSie tvorit’ a
pamaéatat’ si. PACi sa mi pocit ceruzky na papieri a schopnost’ preCiarknut’ veci, ktoré su hotove.

Popri Cmarani a personalizovani je to nieCo, Co ho robi jedineCnym a mojim vlastnym.



RANNA RUTINA

To Co vidite na fotografii je m&j “ranny stol”.

Toto je bar, kde projekt Diara vznikol.

Od prvého konceptu cez grafické spracovanie az do
koneCného vydania.




Toto je miesto, kde zaCinam kazdy den otvorenim moéjho diara, skontrolujem si vCerajSie zaznamy a
pridam, alebo potvrdim stretnutia. Ale, Co je najddlezitejSie, dam si kavu a ranajky s otazkou:

“Ak bude dnesok (alebo tyzden, ak je dnes pondelok) fantasticky, €o si domov prinesiem?”

Tato jednoducha otazka je schopna zamerat’ nasu pozornost’ od akychkolvek negativnych oCakavani
K pocitu prilezitosti.

Vd'aka papierovemu diaru si vSetko mézem zapisat’ bez potreby byt’ online.
Skoro rano mbézem byt’ eSte neviditelny pre zvySok sveta, ziadne telefonaty, ziadne upozornenia.

Je to pre mna posvatné miesto, kde mdzem travit’ miesto sam so sebou, rozmyslfanim o tom Co
chcem dosiahnut’, veciach ktoré chcem spravit’ a ako ich zorganizovat'. Je to moja rutina a pomaha
mi ziskat’ jasny mentalny obraz o krokoch, ktoré chcem uskutocCnit’.

Je k dispozicii velké mnozstvo literatdry, ktora vyzdvihuje hodnotu rutin. Mne prinasa nasledovné:
™ Cas pre miia - za¢inam defi hovoriac s&m sebe: “Si délezity”.
™ Dovoluje mi budovat’ méj den pomaly, so zameranim na ciele.

M Citim sa koncentrovane a riadim svoj den, ¢o mi umoznuje organizovat’ namiesto toho, aby
som prebiehal z jednej veci na druhu.



PARADIGMA
ZAMERANIA NA
RIESENIE

St'azovanie sa je naneSt'astie beznym spravanim.
Casto si neuvedomujeme, e obmedzuje na$u
schopnost’ konat'.

Pristup zamerany na rieSenie nam pomaha prejst’ od
st’aznosti k Cinom, od predstavy katastrofickych scenéarov
az k dobkladnému vyhodnoteniu prinosov moznych
rieSeni.



Pristup zamerania na rieSenie (Solution Focus) sa zrodil v Spojenych §tatoch ako forma kratkej tera-
pie, nasledne sa rozSiril do sveta v oblastiach ako je kouCovanie, Skolenia a poradenstvo.

Aj ked' sa Solution Focus vyuCuje a uznava ako metdda, pre mna je to jednoducho pristup, ktory je
schopny aktivovat a zvySovat nasSe zdroje a silné stranky.
Ako aj jasny prehlad o krokoch, ktoré treba podniknut’ na dosiahnutie rieseni.

Na zaciatku mozno budete musiet’ praktizovat’ proaktivny pristup, ale velmi skoro sa z toho stane
navyk. Osobne mi tento pristup vyrazne zjednodusil zivot.

Skolstvo nds pripravilo viac na riesenie problémov ako na snivanie o rie§eniach.

UcCenim sa napravat’ chyby si naSa mysel navykla sustredit’ sa na to, Co je zlé, alebo je potrebné
opravit’. Tymto spbésobom mdzeme prehliadnut’, podcenit’ pozitivne okolnosti, ako aj veci, ktoré
robime dobre.

Vysledok?
Volam to ,Skreckovy efekt”.

SkocCime z jedného projektu do druhého a od jednej ulohy k
druhej bez toho, aby sme sa zastavili, aby sme oslavili nase
uspechy a uznali, Co sme urobili. Len sa toCime ako v SkreCko-
vom kolese!

Prinajmensom to plati pre mna, vyrastal som v generacii, v ktorej ziskavanie dobrych znamok bolo
jednoducho , Tvojou povinnost'ou!®.

Pristup zamerany na rieSenie sa sustreduje prave na to, aby daval hodnotu tomu, Co funguije,
dobrym aspektom a nasim zdrojom.

Pomaha oslavovat’ uspech a umoznuje nam zacCat’ premyslat’ o zmenach, ktoré urobime, aby veci
fungovali.

Myslenie cez nedostatky aktivuje v mysli oCakavanie vacsSieho nedostatku.
Dva najdélezitejSie nastroje Zamerania na rieSenie, ktoré najdete v diari, su v podstate:
™M Otazka na zazrak

™ Pouzivanie Skalovania



Otazka na zazrak:

~Predpokladajme, Ze sa stane zazrak, ktory vam da to, éo chcete dosiahnut,
¢o sa zmeni?“

Toto je velmi silnéa otazka, pretoze sUstredenim sa na malé zmeny, ktoré by sa uskutoCnili, zaCiname
vnimat’ pozitiva a ucinky.

Ako budete vediet’, Ze ste ziskali to o ste si predsavzali?

Pristup zamerany na rieSenie pracuje so Skalou od 0 do 10, prideluje
hmatate/nU hodnotu pritomnosti a kazdému kroku, ktory smeruje k rieSe-
niu. Cislo 10 predstavuje cielovy bod a rieenie, zatial o O predstavuje
vychodiskovy bod.

Na mojej stranke (www.marcomatera.it) néjdete blizSie vysvetlenia.
Najdete tam aj:

™ Knihu, ktort sme pripravili pre Franca Angeliho,

M Mapu, ktoré vysvetluje rozdiel medzi rieSenim problémov a Zameranim na rieSenie,

M Nastroje pre koucovanie a mnoho d'alSieho.
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VYHODNOTENIE
MINULEHO ROKA

Aky bol Vas uplynuly rok?




“Zastavenie sa moze
byt inym sp&sobom
ako sa pohndt vpred”

Kazdy rok si medzi 27. a 31. decembrom doprajem Cas na uvazovanie
a vyhodnotenie uplynulého roka. Je to druh analyzy.

Mam to St'astie zit’ v blizkosti Tellaro, v Taliansku, takze v tychto dnoch
sa prechadzam po malej dedine s mojim dennikom v ruke, hladiac na
more nechdavam zvuk vin, aby ma kolisali kym premyslam o minulom
roku.

Pri premyslani o uplynulom roku by sme ho mohli opisat’ z hladiska ne-
dostatku:

"Bolo to hrozné, chcel som robit’ A, B, C a neurobil som nic¢!"

Alebo vo vzt'ahu k usiliu, ktoré sme vynalozili, alebo problémov, ktorym
sme celili.

Potom by sme to mohli opisat’ z hladiska hojnosti a zamerat’ nasu
pozornost’ na dobré a uzitoCné veci, ktoré sa stali. Na novych [udi,
Ktorych sme stretli.

Ak je naSe hodnotenie negativne, pretoze to bol obzvlast’ t'azky rok,
mobzeme sa zamerat’ na to, Co nas cez to dostalo, aké zdroje sme vyuzi-
li, alebo kto nam pomohol.
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Toto presne robim.

Spominam si na vSetky zaujimavé veci, ktoré sa stali, ludi, ktori ma osobne a profesionalne obohatili.
Sance, ktoré som mal. Tie, ktoré som vyuzil aj tie, ktoré som stratil. Ponau¢enia, ktoré som ziskal.

Zdroje, ktoré som vyuzil.
Akonahle sa to stane - Co je prijemné samo o sebe - urobim d'alsi krok: snivam o novom scenari.
Venujte svoj Cas premyslaniu a zapamataniu.

V diari najdete Cast’, dve strany, kde mozete kreslit’ a pisat’ poznamky, ako aj jednotlivé mesiace pre
zaznamenanie najdodlezitejSich veci.

13



PREDSTAVA
BUDUCNOSTI

“Mozno neviem co je dobré,

ale ur&ite viem &o je lepsie”

Steve de Shazer




Vo “Venti favorevoli” Angelo Ricci* komentoval vyrok Walta Disneyho “Ak o tom viete snivat’, dokazete to”
nasledovne... “Neviem Ci je to pravda, ale ak o tom snivat’, je velmi nepravdepodobné, ze to spravite.”

Vzdy so zretelom na pristup zamerany na rieSenie sa pytam sam seba:
“Predpokladajme, ze buduci rok bude fantasticky, ¢o v nom bude dobré?”

V tych istych dnoch konca decembra si predstavujem vSetky mozné nové rozdiely, ktoré by som rad zazil,
keby v8etko fungovalo dobre. Co by sa stalo, ako by som sa citil, ako by som bol obleteny a s kym by
som bol?

Je to troSku ako mentalne zrychlenie roka, aby sme zhodnotili, Co sa stalo.

Myslim na projekty, ktoré by som chcel uskutoCnit’, na dovolenku, zmysluplnych fudi a na vSetky nové ve-
ci, ktoré by som sa chcel naucit’.

Venujem nejaky Cas, aby som sa prekvapil a predstavil si veci, ktoré by ma prekvapili.

Takze, ked' si zaCnem planovat’ rok, uz mam dobru predstavu o dblezitych veciach.

* Zakladatel a tvorca sognatorisvegli, jeden z najlepsie hodnotenych podcastov na iTunes www.sognatorisvegli.com

TJANOAEY
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PLANOVANIE

V diaroch som vzdy hladal rocny plan.

Byt’ schopny vidiet’ vase stretnutia na jednom mie-

ste ulahCuje planovanie.

RocCny plan je prazdny, ma len mesiace a datum,
takze je na vas, aby ste vyplnili den v tyzdni.
Tymto spdsobom v ktoromkolvek roku dostanete
diar, ktory budete moct’ pouzit’.



Druha roc¢na planovacia tabulka ma 12 mesiacov po 31 dnoch.
Takze moOzete zacCat’ rok kedykolvek budete chciet’. A diar
konCi mesiacom, ktorym ste zacCali namiesto decembra.

Planovanie a vytvaranie mojho rocneho kalendara je pre mna
velmi délezity postup.

Po zamysleni sa nad vSetkymi dobrymi vecami, ktoré sa udiali a
predstaveni si vSetkych velkych, uzitoCnych a prekvapujucich
veci, na ktoré sa teSime, prichadza ¢as na akcné kroky.
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Ako prvé vyplnim dni v tyzdni v kazdom mesacnom stipci a potom zvyraznim ne-
dele a sviatky.

Odporu¢am pouzit’ farbu, ktora nepresiakne na opacny list stranky.

Tato praca bude potrebovat’ urCitu koncentraciu, ak to chcete urobit’ uhladne,
ale na konci budete mat’ pred sebou cely rok, rozdeleny do dvoch Sest'me-

sa¢nych stipcov.

g

Ako sa citite ked mate cely svoj rok pred sebou, so zvyraznenymi tyzdnami a

vikendmi?
Co chcete zapisat’ ako prvé? Aké mate priority?

Na YouTube je video o éasovom manazmente, v ktorom profesor prezentuje Stu-
dentom prazdnu nadobu. Naplni ho velkymi kamenmi a spyta sa triedy, Ci si my-
slia, ze ostava nejaky priestor. Potom viozi mensSie kamene a naplni nadobu az :.::f
po okraj. Ked' Studenti odpovedia, ze je teraz plna, prida piesok a vyplni prazdne

miesta. V. momente ked' to skutoCne vyzera, ze sa tam ni¢ iné nezmensti, profe-
sor doleje do nadoby vodu.

Pointou pribehu je, ze musite zacat’ velkymi kamenmi, aby sa vSetko zmestilo.
Aké su VaSe velké kamene?

Mojimi su doblezité ulohy, ktoré nesmiem oddialit’ a dovolenky.

Mobze byt’ pre Vas uzitoCné pouzitie réznych farieb pre rézne kategorie.

Rad pouzivam ceruzku. To mi tiez pripomina, ze vSetko sa méze zmenit'...

Po zapisani vSetkych schddzok urobte krok spat’ a opytajte sa sami seba:

"Ak sa tento rok ukaze byt fantastickym, aké uzasné veci sa udeju?"

Mozno vymyslis aktivity, na ktoré si predtym nemyslel. 17




Potom prejdem k mesaénému planovaniu: tu najdete dni v tyzdni, ale ziadny datum.

Mbzete prispdsobit’” mesiace podla aktualneho roka.

Pracovné dni sa zacCinaju pondelkom.

Pre kazdy mesiac vyplnim planovaciu tabulku so stretnutiami, ktoré som uz napisal v rocnom plane.

Je tu viac priestoru, takze plany mézu byt podrobnegjSie.
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SEKCIE DIARA

Dostavame sa k tyzdennému planovaniu.

Dni v tyzdni su v stipcoch od pondelka do nedele a
obsahuju Stvorec na pridanie datumu podla
prislusného mesiaca.

Kazdy mesiac ma v diari 5 tyzdnov.




r‘"""l .
2_37;: Ciele

Co by ste chceli tento tyzder dosiahnut’? Pracujete na nejakych ulohach, ktoré chcete tento tyzden
ukoncit’?

Pridam par slov a meditujem o ucinkoch, ktoré splnenie tohto ciela prinasa.

L@ Telefonat

Tato Cast’ sluzi pre doblezité telefonaty. V Casoch ked' Casto komunikujeme s menej ako 140 pismena-
mi s pouzitim WhatsAppu and Messengeru telefonat ziskava vysoku hodnotu.

Pouzivam zacCiarkavacie poliCka, aby som ich mohol po dokoncCeni zaskrtnut'.
Pod'me vSak k jadru nastrojov Zamerania na rieSenie.

. Otazka na zazrak

Otazka na zazrak je kluCovym krokom v Zamerani na rieSenie.
V tejto Casti mbzete uvazovat’ o UCinkoch dosiahnutia vasich cielov.

Predstavte si na okamih, ze vSetky zazraCne vyjdu a ciele, ktoré ste napisali v cielovej Casti, sa
naplnia. Co by bolo iné?

Alebo si predstavte, ze vas tyzden bude fantasticky, Co by bolo iné? Preskimajte tieto rozdiely z
réznych uhlov pohladu.

Ponorte sa do scény; predstavte si, ze ste skutoCne v ,zazracnej” situacii.

Ako sa citi vaSe telo, vas zaludok, vase koncatiny, ramena ...? Aké emdcie citite? Aké obleCenie mas
na sebe?

Ak by sme poziadali niekoho blizkeho, aké rozdiely si vSimli, Co by odpovedali?
Nemusite niC pisat’. To, ze tato Cast’ existuje Vas navedie k tomu, aby ste nad tym uvazovali.
Ako povedal Steve de Shazer, zakladatel pristupu zameraného na rieSenie:

‘... mozno neviem co je dobre, ale urCite viem Co je lepsie”
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Viac ako patnast’ rokov osobnych, ako aj skusenosti mojich klientov, mi potvrdilo ako efektivne nam
tieto metddy umoznuju dosiahnut’ nase ciele.

Vdaka nim vnimame vyhody dosiahnutia ciela. To zvySuje motivaciu k jeho dosiahnutiu.
Umoznuje nam citit’ sa ako by sme si vysledok zasluzili!

Ak sa citim, ze si to nezaslizim, budem sabotovat’ sam seba.

# Skalovanie

V tejto sekcii najdete tri Skaly od O do 10 spolu s priestorom na
pisanie.

V kazdej stupnici 10 predstavuje cielovy bod, dosiahnuty ciel a
O predstavuje jeho opak. Na vytvorenie kategorie mozete
pouzit’ farebnu znacku.

Napriklad, ak pouzivam prvu stupnicu pre ulohu, s ktorou som trochu pozadu - napriklad ju hodnotim
na 3 - mézem dat’ bodku na Cislo tri s farebnou znaCkou a zvyraznit’ pole s rovhakou farbou, aby som
ho zaradil Specifickej kategorie.

Na inej Skale, mozno suvisiace] s hobby, by som mohol byt’ na Cisle 7.
Co m6zem spravit’, aby som sa dostal o bod vygsie?

Ak ma odpoved inSpiruje k novym aktivitam, mézem si ich zapisat’ do poliCka ,zoznam uloh® so
zaSkrtavacimi poliCkami.

m Urgentné

Tu zvyCajne pisam veci, ktoré potrebujem vyrieSit’ v dany den alebo tyzden. Napriklad zrealizovanie
platby, rezervacia cesty alebo nakup cestovného listka na vliak. ZvyCajne ide o ulohy, ktoré si vyza-
duju malé usilie. Z tohto dévodu som ich odlisil od naliehavych uloh, ktoré som dal do Eisenhowero-
vej] matrice, ktoru najdete d'ale;.

Diar mi poméaha nezabudat’.

Ak potrebujem poslat’ dblezity e-mail alebo zavolat’, zvyCajne pouzivam konkrétne poliCko a Cervenu
farbu.
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E_; To do

Toto je sekcia, ktora mi v mojich predchadzajucich diaroch vzdy chybala. Vyhradeny priestor na
zoznam veci, ktoré je potrebné vykonat’ pocCas tyzdna, s polickom na zaciarknutie vedla nich.

Ked dokoncCim Ulohu, zvyCajne zaskrtnem poliCko a tiez cez nu nakreslim Ciaru. M6ze to pdsobit’
obycCajne, ale dava mi to pocit uspokojenia: je to hotovo!

Nech sa mi nepodarilo dokoncit’, presuniem do nasledujuceho tyzdna, alebo vymazem ak to uz nie je
potrebneé.

Prazdne pole

Vzdy som mal rad prispdsobovanie svojho diara, takze som sa rozhodol ponechat’ vam prazdny prie-
stor, aby ste si prispbsobili svoje potreby podla svojich predstav. Jednoducho pridajte ikonu na klasi-
fikaciu prazdneho miesta.

Par doporuceni.

.| E-maily velmi nepouzivam velmi vela, radSej telefonujem, ale méze to byt uzitocné pole.
>N . : , SN sy oy
Zaznamenajte si aky bude mat’ Vas email ucinok.

o

Co by ste ziskali? Aké déleZité informacie potrebuje prijemca, aby splnil vae o&akavania?

lde o pristup Zamerania na riesenie, ktory sa aplikuje na komunikaciu, Ci uz pisomnu alebo hovorend.

b
i ’t Vzdy je nieCo Co je potrebné zapisat’ v dany tyzden.

(V4

(6 3 Citaty by mohli byt dalSou zaujimavou sekciou. InSpirujuca myslienka na zahajenie, alebo
ukoncenie tyzdna.

Potrebujete sledovat’ svoj rozpocCet? Toto pole mobzete pouzit’ na zaznamenanie
tyzdennych vydavkov.

W
# ! Ste kreativny Clovek a pocas tyzdna vymyslate skvelé napady? Zaznamenajte si ich.
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SPECIALNE CASTI

Tento diar ma aj Specialne Casti
M Eisenhowerova matrica
™ Skalovanie zazraku

™ Schéma Solution Focus




Eisenhowerova matrica

Einsenhowerova matrica mi vzdy chybala v diaroch, ktoré som si kupoval, takze som ju tu pridal.
Povazujem ju za velmi uzitoCnu pre riadenie prioriit. VSetko, Co potrebujete, je pero a lepiace post-it.
Graf sa sklad4 zo $tyroch kvadrantov, dvoch riadkov a dvoch stipcov.

Lavy stipec je pre NALIEHAVE/URGENTNE aktivity, pravy je uréeny pre NENALIEHAVE ulohy.
Riadky prioritizuju délezitost’. Vrchny riadok je pre DOLEZITE aktivity a spodny pre tie NEDOLEZITE.

Na internete najdete vela informacii o pouzivani a historii Eisenhowerovej matrice. Ak su vSetky vase
¢innosti naliehavé a dblezité, skoncite s pracou v neustalom stave naliehavosti/krize. Zatial' o ak su

vase aktivity pre vas vSetky naliehavé, ale nie su pre vas dolezité, zaoberate sa zrejme naliehavymi a
ddlezitymi zalezitost’ami niekoho iného.

Tuto matricu pouzivam na riadenie svojho programu a zasadnych oblasti. Zapisujem si do nej svoje
velkeé projekty a potom ich spravujem samostatne. To mi dava jasny a okamzity prehlad o mojich
dodlezitych Cinnostiach.
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Skalovanie zazraku

Vyvinul som tréningovud metodu s Riccardom Benardonom, ktoréa sa ukéazala byt’ velmi rychla a
efektivna.

Vzdy som si nechaval fotoképiu diagramu v mojom diari.
Mobze byt’ uzitoCny pre vas osobne, alebo ho mbzete s priatelom alebo klientom.

Na tomto odkaze najdete Clanok, ktory sme o tom napisali pre The Knowing field.

Dotknite sa Cisel a nechajte sa
ohromif’ pocitmi, ktoré
vznikaijo.
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SF Canvas

What do you want?

Where are you?

What works?

Resources

Actions

Advantages

M0 AT

Schéma Solution Focus

Vytvoril som tuto schemu pre [ahSie riadenie projektov.

SF schéma je vysledkom méjho vyskumu aplikovaného v oblasti pristupu zameraného na rieSe-
nie. Skutocnej zmeny paradigmy pri hladani rieSeni bez analyzy problémov.

Pristup zamerany na rieSenie je zjednoduSeny v tomto diagrame. Jednotivé oblasti v schéme
slizia na zozbieranie vaSich poznatkov k ,planu, ako sa dostat’ z planu®.

@O®SO

O tychto jednoduchych nastrojoch som publikoval ¢lanok. V nom vysvetlujem prakticku aplikaciu,

vyhody, pravidla pre experimentovanie a tym sa budete so mnou podielat’ na vyskume vo svete

SF.

Clanok si mdzete stiahnut’ na tomto odkaze
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AMBASADOR]

Konferencia Solworld Conference 2019
v Budapesti

Tento poznamkovy zoSit k rieSeniam bude pre-
lozeny do r6znych jazykov vd'aka ambasadorom,
Ktori sa v Budapesti zucastnili na mojom worksho-
pe Solution Focus Agenda.

Tito ambasadori nielen prelozia tento navod, ale
ponuknu aj seminare, na ktorych budete moct’
zazit’ uplatnenie pristupu zameraného na riesenie
pri riadeni Vasho Casu.




Vdaka trom kouCom v pristupe zameranom na rieSenie bude tato kniha prelozena do:
™ Francuzstiny
™ Slovenciny
™ Cestiny

™ Madarciny

Viac sa o nich dozviete na stranke www.solutionfocusagenda.com

“Nezdlezi na to o si vezmete,
ale na tom éo zanechdte”
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ZAVEROM

Dufam, ze tieto rady su pre Vas uzitocné.

Prajem Vam roky plné skvelych myslienok, emocii
a casu pre seba.

Ak sa chcete dozvediet’ viac 0 mne, navstivie
moju web stranku, alebo ma skontaktujte a rezer-
vujte si stretnutie cez Skype.



http://www.marcomatera.it
http://www.marcomatera.it
mailto:info@marcomatera.it?subject=oggetto%20e-mail
mailto:info@marcomatera.it?subject=oggetto%20e-mail

Proces vytvarania tohto programu s Albertom Vassalom bol velmi zaujimavy. VSetko sme vyvinuli
od nuly, od grafického dizajnu az po layout.

Takze uz mame vSetok material na vytvorenie personalizovanych verzii, firemnych aj osobnych.

Ak si chcete objednat’, alebo darovat’ personalizovany diar kontaktujte ma

“Vytvoril som tento Zivot. Méze to urobif kazdy,
len to vyZaduje odvahu a lanie”
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